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LMLMPvPvVnZ̀ZWYTâ_QPVS[STiPTSacZsaTPXQ̀W]cYaPRaTa�Pa�P[STZmZXaTPaPnà]YS̀ _̂QPVaWPXQ̀VẐgSWPVSP
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LM��MP�PRadanS̀YQPWSTiPSmSY]aVQP̀QPRTasQPVSPaYqP}�P�VSs�PVZaWP�YSZWPXQ̀YaVQWPVaPmZ̀acZsâ_QPVaP
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LMgMhi]QaO\O\aaZX\YVR\O[UO_UXYR\YUOUVOZXaYRVbWXYUOWeVZ̀\jWXYWkOUOQRSTUOUVOWXYZ[\[WO]U[WR̂O
_UX̀U_\ROUORW]RWaWXY\XYWO[\OWb]RWa\O_UXYR\Y\[\O]\R\ORWVXZTUOZXZ_Z\jO]\R\O\]RWaWXY\cTUO[UO]j\XUO
[WOlZa_\jZm\cTUkOeVWO_UXYWR̂OZXlURb\cnWaO\_WR_\O[\aOUoRZS\cnWaO_UXYR\YV\ZakO[UaObW_\XZabUaO[WO
lZa_\jZm\cTUkO[\aOWaYR\YpSZ\aO]\R\OWqW_VcTUO[UOUorWYUkO[UO]j\XUO_Ub]jWbWXY\RO[WOWqW_VcTUO[\O
_UXYR\Y\[\kOeV\X[UOsUV̀WRkO[UObpYU[UO[WO\lWRZcTUO[UaORWaVjY\[UaOWO[\aOa\XcnWaO\]jZ_̂ ẀZakO
[WXYRWOUVYRUafO
LMLMOiOWqW_VcTUO[UO_UXYR\YUO[ẀWR̂OaWRO\_Ub]\Xs\[\OWOlZa_\jZm\[\O]WjUtauOlZa_\jtZauO[UO_UXYR\YUkO
UVO]WjUaORWa]W_YZ̀UaOaVoaYZYVYUafO
LMvMOPOlZa_\jOYp_XZ_UO[UO_UXYR\YUO\_Ub]\Xs\R̂O\OWqW_VcTUO[UO_UXYR\YUkO]\R\OeVWOaWr\bO
_Vb]RZ[\aOYU[\aO\aO_UX[ZcnWaOWaY\oWjW_Z[\aOXUO_UXYR\YUkO[WObU[UO\O\aaWSVR\ROUaObWjsURWaO
RWaVjY\[UaO]\R\O\Oi[bZXZaYR\cTUwOO
LMvMxMOPOlZa_\jOYp_XZ_UO[UO_UXYR\YUO\XUY\R̂OXUOsZaYQRZ_UO[WOSWRWX_Z\bWXYUO[UO_UXYR\YUOYU[\aO\aO
U_URRdX_Z\aORWj\_ZUX\[\aOyOWqW_VcTUO[UO_UXYR\YUkO_UbO\O[Wa_RZcTUO[UOeVWOlUROXW_WaâRZUO]\R\O\O
RWSVj\RZm\cTUO[\aOl\jY\aOUVO[UaO[WlWZYUaOUoaWR̀\[UafOO
LMvMzMO{[WXYZlZ_\[\OeV\jeVWROZXWq\YZ[TUOUVOZRRWSVj\RZ[\[WkOUOlZa_\jOYp_XZ_UO[UO_UXYR\YUOWbZYZR̂O
XUYZlZ_\cnWaO]\R\O\O_URRWcTUO[\OWqW_VcTUO[UO_UXYR\YUkO[WYWRbZX\X[UO]R\mUO]\R\O\O_URRWcTUfOO
LMvM|MOPOlZa_\jOYp_XZ_UO[UO_UXYR\YUOZXlURb\R̂O\UOSWaYURO[UO_UXY\YUkOWbOYWb]UOŝoZjkO\OaZYV\cTUO
eVWO[Wb\X[\RO[W_ZaTUOUVO\[UcTUO[WObW[Z[\aOeVWOVjYR\]\aaWbOaV\O_Ub]WYdX_Z\kO]\R\OeVWO\[UYWO
\aObW[Z[\aOXW_WaâRZ\aOWOa\XW\[UR\akOaWOlUROUO_\aUfOO
LMvMNMO}UO_\aUO[WOU_URRdX_Z\aOeVWO]Uaa\bOZX̀Z\oZjZm\RO\OWqW_VcTUO[UO_UXYR\YUOX\aO[\Y\aO
\]R\m\[\akOUOlZa_\jOYp_XZ_UO[UO_UXYR\YUO_UbVXZ_\R̂OUOl\YUOZbW[Z\Y\bWXYWO\UOSWaYURO[UO_UXYR\YUfO
LMvMgMOPOlZa_\jOYp_XZ_UO[UO_UXYR\YUO_UbVXZ_\R̂O\UOSWaYURO[UO_UXYR\YUkOWbOYWb]UOŝoZjkOUOYpRbZXUO
[UO_UXYR\YUOaUoOaV\ORWa]UXa\oZjZ[\[WkO_UbÒZaY\aOyORWXÙ\cTUOYWb]WaYZ̀\OUVOyO]RURRUS\cTUO
_UXYR\YV\jfO
LM~MOPOSWaYURO[UO_UXYR\YUO_UUR[WX\R̂O\O\YV\jZm\cTUO[UO]RU_WaaUO[WO\_Ub]\Xs\bWXYUOWO
lZa_\jZm\cTUO[UO_UXYR\YUO_UXYWX[UOYU[UaOUaORWSZaYRUaOlURb\ZaO[\OWqW_VcTUOXUOsZaYQRZ_UO[WO
SWRWX_Z\bWXYUO[UO_UXYR\YUkO\OWqWb]jUO[\OUR[WbO[WOaWR̀ZcUkO[UORWSZaYRUO[WOU_URRdX_Z\akO[\aO
\jYWR\cnWaOWO[\aO]RURRUS\cnWaO_UXYR\YV\ZakOWj\oUR\X[UORWj\YQRZUO_UbÒZaY\aOyÒWRZlZ_\cTUO[\O
XW_WaaZ[\[WO[WO\[WeV\cnWaO[UO_UXYR\YUO]\R\OlZXaO[WO\YWX[ZbWXYUO[\OlZX\jZ[\[WO[\O\[bZXZaYR\cTUfO
LM�MOPOSWaYURO[UO_UXYR\YUO\_Ub]\Xs\R̂OUaORWSZaYRUaORW\jZm\[UaO]WjUaOlZa_\ZaO[UO_UXYR\YUkO[WOYU[\aO
\aOU_URRdX_Z\aORWj\_ZUX\[\aOyOWqW_VcTUO[UO_UXYR\YUOWO\aObW[Z[\aO\[UY\[\akOZXlURb\X[UkOaWOlURO
UO_\aUkOyO\VYURZ[\[WOaV]WRZUROyeVWj\aOeVWOVjYR\]\aa\RWbO\OaV\O_Ub]WYdX_Z\fOO
LMx�MOPOSWaYURO[UO_UXYR\YUO\_Ub]\Xs\R̂O\Ob\XVYWXcTUO[\aO_UX[ZcnWaO[WOs\oZjZY\cTUO[\O
_UXYR\Y\[\kO]\R\OlZXaO[WOWb]WXsUO[WO[Wa]Wa\OWO]\S\bWXYUkOWO\XUY\R̂OUaO]RUojWb\aOeVWOUoaYWbO
UOljVqUOXURb\jO[\OjZeVZ[\cTUOWO[UO]\S\bWXYUO[\O[Wa]Wa\OXUORWj\YQRZUO[WORZa_UaOẀWXYV\ZafOO
LMxxMOPOSWaYURO[UO_UXYR\YUOYUb\R̂O]RÙZ[dX_Z\aO]\R\O\OlURb\jZm\cTUO[WO]RU_WaaUO\[bZXZaYR\YZ̀UO
[WORWa]UXa\oZjZm\cTUO]\R\OlZXaO[WO\]jZ_\cTUO[WOa\XcnWakO\OaWRO_UX[VmZ[UO]Wj\O_UbZaaTUO[WOeVWO
YR\Y\OUO\RYfO���O[\O�WZOX�O��f���kO[WO����kOUVO]WjUO\SWXYWOUVO]WjUOaWYURO_UbO_Ub]WYdX_Z\O]\R\O
Y\jkO_UXlURbWOUO_\aUfOO
LMxzMOPOSWaYURO[UO_UXYR\YUO[ẀWR̂OWX̀Z\RO\O[U_VbWXY\cTUO]WRYZXWXYWO\UOaWYURO[WO_UXYR\YUaO]\R\O
\OlURb\jZm\cTUO[UaO]RU_W[ZbWXYUaO[WOjZeVZ[\cTUOWO]\S\bWXYUkOXUÒ\jURO[ZbWXaZUX\[UO]Wj\O
lZa_\jZm\cTUOWOSWaYTUOXUaOYWRbUaO[UO_UXYR\YUfO
LMx|Mh���������������������������������������������������������������� �¡¢����������������
�£���¡¢������������������¤��������������������������fOO
h
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7�J)�K@�
�

LMNOPQRSRPTNSUVWXTNYNZ[\W]T̂ _̀ SNaTNOZbV\TVTbV̀ N ǸaTN
OZbV\TVTaTcN
N
LMdMefgehijklmnopgeqmerstuvfuftuwepeqmerstuvfufxfegyhemz{p|mge}jp~kg�mge�heupj�he
qpevp�pj���km�em�p�heqhewqk�m|�ejm�k�k�m�qhez{pehe�h��jm�mqheqp~pe�m��pj�eq{jm��pe�hqmeme
p�p�{nyheqhe�h��jm�h�ep�e�h�}m�kik|kqmqpe�h�emgehijklmnopge}hjep|pemgg{�kqmg�e�hqmgemge
�h�qknopgeqpe�mik|k�mnyhepez{m|k�k�mnyhep�klkqmge�me|k�k�mnyh�e
LM�Meferstuvfufxfegpehijklmemep��jplmje�hem�heqmemggk�m�{jmeqpg�pe�h��jm�h�ehgegpl{k��pge
qh�{�p��hg��pj�kqopgem�{m|k�mqmg�e

���������������������������������� ���¡������¢������������£¤�¥������¦�§̈ ©ª«e
LM�M�Me¬jh~meqpek�g�jknyhe�hermqmg�jheqperh��jki{k��pgewg�mq{m|e­®ē{�k�k}m|�ejp|m�k~he°e
gpqpeh{emheqh�k�±|kheqme|k�k�m��p�e}pj�k�p��pemhegp{ejm�heqpem�k~kqmqpgepe�h�}m�±~p|e�h�e
hehi²p�heqhe�pj�m�p³e
LM�ḾMe���������µ�¶¤¢����������¢� ����·�̧�¶¤�������̧����¢�¹º̈»»¼������������
µ�¶¤¢��������½������¾���¿�À�����¿�����¢Á�½���¾���������� �����¤��Â�������Ã½������
����¤��������Ä���¢����¿�À�����¡������¢�¹ÅÅÅÆ½¶Â�ÆÂ�À����Æ¶��ÆÇ�¼���È¤� ��������
É��Ç¤ ��� �� ��� ��Ç¤��Ê��� ¿�������Á� �Ã½������ ½�¢�� µ���� �� ¿�����¢�
¹ÅÅÅÆ����� �ÆÂ�À����Æ¶��ÆÇ�¼«��¤���� ��������Ë¤� ��¡�¶� �������ÌÍÇ� ���µ�¢� �������
É��Ç¤ ���¿����������·�Ì¥�����Î �������Ï����«e
LM�MÐMe�����������¶¤¢����������¢� �������¿¤�������Ä���� ���½���É�¾½�����̧������Á�½���
¾���������� �Â���������µ�¶¤¢�����������ÑÒÓ»�¹�µ¿¼Á��Ã½������½�¢�����Ã��Ô���Õ¾����
¿�����¢�¹ÅÅÅÆ���Ã�Æ¶��ÆÇ�¼��¤�������¤¾�� ������¾������Ö̧� ¤��������µ�¶¤¢�����������
Ô¾½��¶����×Á���¾�½��À�������¢�������¾���¶�������� ������������¾�� �����½��À�����
�� ��¶����������¢�½��«e
LM�MØMe���������µ�¶¤¢��������½������¾���ÑÙÚÛÜÝÙÞßàáÙÝâÙãÁ�½���¾���������� ������¾�
��¢������� ��Ç¤ ����� ��¤����¹ä�å ¼̧Á��Ã½������½�¢��̧���� ��������¿�À�����Ô� ��¤�¢Á����
��¾��¥¢����¤���������¢��� �� �«e
LM�MæMe¬jh~meqpevpl{|mjkqmqpe}mjme�h�emeçèéêëìèNX®ëíîíïèð�e}hje�pkheqperpj�kqyhep�e
jp|mnyheme�jki{�hgē{�k�k}mkg�ep�}pqkqme}p|me¬jp�pk�{jmeqheqh�k�±|kheh{egpqpeqme|k�k�m��p³e
LM�MLMe¬jh~meqpek�p�kg����kmeqpeqñik�hgek�mqk�}|kqhge}pjm��pemeò{g�knmeqheujmim|�h�e
�pqkm��pemem}jpgp��mnyheqmerpj�kqyhetplm�k~meqpexñik�hgeujmim|�kg�mge¦eObaV�e
p�}pqkqme}p|heujki{�m|eó{}pjkhjeqheujmim|�heôõõõ��g��²{g�ij³eõõõ��g²��²{g�ijeh{e
õõõ��j�ö�²{g�ij÷�e�h��hj�peøpke�ùeúö�ûûüeqpeüý�üý�öüúúepevpgh|{nyhefq�k�kg�jm�k~meuóue
�ùeúûýü�öüúú³e
LM�MþMerpj�kqyhe�plm�k~meqpe}pqkqheqpe�m|���kmepejp�{}pjmnyhe²{qk�km|ep�}pqkqme}p|he
qkg�jki{kqhjeqme�h�mj�meqmeS̀ à NaTNPWOWVTbV̀ ³e

LM�MþMdMewg�yheqkg}p�gmqmgeqmem}jpgp��mnyheqmerpj�kqyhe�plm�k~meqpe�m|���kmeqpez{pe
�jm�meheg{ik�p�em��pjkhjemew�}jpgmep�e}jh�pggheqpejp�{}pjmnyhe²{qk�km|�eqpgqpez{pe
m}jpgp��p�e�pj�kqyhep�k�kqme}p|mek�g�ÿ��kme²{qk�km|ez{pe�pj�k�kz{peg{mem}�kqyhe
p�h���k�me}mjme�m|e�h��jm�mnyh�e

LḾMNf|ñ�eqmgehijklmnopge�h��kqmge�pg�pek�g�j{�p��h�eme�h��jm�mqmemgg{�pe�h�m|e
jpg}h�gmik|kqmqpe}hjegpl{kje�hqmgemgeqp�mkgep�kl���kmge�h��kqmge�he�pj�heqpejp�pj���kmemez{m|e
hepqk�m|e�hkep�imgmqh�e
þMNOPQRSRPTNZWVT�TNYNaTNSR[OZbV\TVT̂ �ZcN
N
þMdMetyhegpj�emq�k�kqmemeg{i�h��jm�mnyheqhehi²p�he|k�k�m��jkh�e
N
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�

LMNOPQRSRPTNUVUTNWNXTSNSTUYZ[SNTX\]U]Ŝ_T̂ ]̀TSaN
N
LMbMcdefghgcijklmnoecmpfijiqhlmhirmscjeqchglfeqcpmctgiscectiuihmjhgcvwgscuefcpetecewcuwtxmyc

LMbMbMNzgi{mlcpgcgjhlg|mlcmcpeuwfgjhmnoecg{i|ipmcxmlmcecuglhmfgcewcjoecgjhlg|mlcvwmtvwglc
peuwfgjhecvwgchgj}mcqipecqetiuihmpecxgtec~lg|egile��|gjhgcpgcdejhlmhmnoecpwlmjhgcec
uglhmfg�c
LMbM�MN�mtrecgfcpguell�juimcpgckmhecqwxglrgjigjhgcpgripmfgjhgc�wqhikiumpescjoecfmjhirglc
mcxlexeqhmcgqxguimtcvwmjpeyc
LMbM�MbMc�oecgjrimlcmcxlexeqhmcmpgvwmpmcmec�thifectmjugcekglhmpecewcmx�qcmc
jg|euimnoe�c
LMbM�M�Mc�guwqml�qgcmcgjrimlcecpghmt}mfgjhecpmcxlexeqhmcvwmjpecg{i|�rgt�c
LMbM�M�Mc~gpilcxmlmcqglcpgqutmqqikiumpecvwmjpecgjugllmpmcmcghmxmcuefxghihirm�c
LMbM�M�Mczgi{mlcpgcmxlgqgjhmlcmfeqhlm�c
LMbM�M�Mc�xlgqgjhmlcxlexeqhmcewcmfeqhlmcgfcpgqmuelpecuefcmqcgqxguikiumn�gqcpecgpihmt�c

LMbM�Mc�oecugtg�lmlcecuejhlmhecewcjoecgjhlg|mlcmcpeuwfgjhmnoecg{i|ipmcxmlmcmcuejhlmhmnoesc
vwmjpecuejreumpecpgjhlecpecxlm�ecpgcrmtipmpgcpgcqwmcxlexeqhm�c
LMbM�Mc�guwqml�qgscqgfc�wqhikiumhirmscmcmqqijmlcecuejhlmhecewcmcmhmcpgclg|iqhlecpgcxlgnescewc
mcmugihmlcewclghilmlcecijqhlwfgjhecgvwirmtgjhgcjecxlm�ecgqhm�gtguipecxgtmc�pfijiqhlmnoe�c
LMbM�Mc�xlgqgjhmlcpgutmlmnoecewcpeuwfgjhmnoeckmtqmcg{i|ipmcxmlmcecuglhmfgcewcxlgqhmlc
pgutmlmnoeckmtqmcpwlmjhgcmctiuihmnoe�c
LMbM�Mc�lmwpmlcmctiuihmnoe�c
LMbM�Mcdefxelhml�qgcpgcfepecijip�jgecewcuefghglcklmwpgcpgcvwmtvwglcjmhwlg�mscgfc
gqxguimtcvwmjpeyc
LMbM�MbMc�|ilcgfcuejtwiecewcgfcpgquejkelfipmpgcuefcmctgi�c
LMbM�M�Mc�jpw�ilcpgti�glmpmfgjhgcmcgllecjec�wt|mfgjhe�c
LMbM�M�Mc�xlgqgjhmlcmfeqhlmckmtqikiumpmcewcpghglielmpm�c

LMbM�Mc~lmhiumlcmheqcit�uiheqcuefcriqhmqcmcklwqhlmlceqce��ghireqcpmctiuihmnoe�c
LMbMLMc~lmhiumlcmhectgqirecxlgriqhecjecmlh�c��cpmc�gicj�c����� scpgc�¡�¢�c

LM�Mcdefckwtulecjmc�gicj�c����¢¢scpgc�¡��scmc�pfijiqhlmnoecxepgl£scmx�qclg|wtmlcxleugqqec
mpfijiqhlmhiresc|mlmjhipmcmcxl¤rimcpgkgqmscmxtiumlcmeqctiuihmjhgqcg�ewcmp�wpiumh£lieqcmqcqg|wijhgqc
qmjn�gqscqgfcxlg�w��ecpmqclgqxejqm�itipmpgqcuiritcgculifijmtyc

LM�MbMc�prglh�juim�c
LM�M�Mc¥wthm�c
LM�M�Mc�fxgpifgjhecpgctiuihmlcgcuejhlmhmlcgcc
LM�M�Mczgutmlmnoecpgcijipejgipmpgcxmlmctiuihmlcewcuejhlmhmlscgjvwmjhecxglpwlmlgfceqc
fehireqcpghglfijmjhgqcpmcxwjinoecewcmh¤cvwgcqg�mcxleferipmcqwmclgm�itihmnoecxglmjhgcmc
xl�xlimcmwhelipmpgcvwgcmxtiuewcmcxgjmtipmpg�cc

LM�Mc�mcmxtiumnoecpmqcqmjn�gqcqgloecuejqipglmpeqycc
LM�MbMc�cjmhwlg�mcgcmc|lmripmpgcpmcijklmnoecuefghipm�c�¦�¢���c�qcxguwtimlipmpgqcpecumqec
uejulghe�c�¦�¢�¢�c�qcuiluwjqh§juimqcm|lmrmjhgqcewcmhgjwmjhgq�cc
LM�M�Mc̈qcpmjeqcvwgcpgtmcxleriglgfcxmlmcmc�pfijiqhlmnoec~��tium�c�¦�¢���c�cifxtmjhmnoec
ewcecmxglkginemfgjhecpgcxle|lmfmcpgcijhg|lipmpgscuejkelfgcjelfmqcgceligjhmn�gqcpeqc
�l|oeqcpgcuejhletg�cc

LM�Mc�cfwthmcqgl£clguet}ipmcjecxlm�ecf£{ifecpgc�¡c©pg�ªcpimqc�hgiqscmcuejhmlcpmcuefwjiumnoec
ekiuimt�cc

LM�MbMc~mlmcmqcijklmn�gqcjeqcihgjqc¦�����sc¦�����scgc¦���¢�scmcfwthmcqgl£cpgc�«c©wfcxelcugjheªc
pecrmtelcpecuejhlmhectiuihmpe�cc
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LMNMOMPQRSRPRTPUVWSRXYZTP[SZ\UT]RTPV̂TPU]ZVTP_̀àb̀cP_̀àd̀cP_̀àècP_̀àf̀cPZP_̀à_cPRPghi]RP
TZSjPkZPablPmnhUVoZP[̂SPpZV]̂qPk̂P\RîSPk̂Pp̂V]SR]̂PiUpU]Rk̂ P̀P

LMrMPsTPTRVXYZTPkZPRk\ZS]tVpURcPUg[ZkUgZV]̂PkZPiUpU]RSPZPp̂V]SR]RSPZPkZpiRSRXûPkZPUVUk̂VZUkRkZP
[RSRPiUpU]RSP̂hPp̂V]SR]RSP[̂kZSûPTZSPR[iUpRkRTcPphghiR]U\RgZV]ZP̂hPVûcPvP[ZVRiUkRkZPkZPghi]R̀PP
LMwMPxRPR[iUpRXûPkRPTRVXûPkZPghi]RPTZSjPWRphi]RkRPRPkZWZTRPk̂PUV]ZSZTTRk̂PV̂P[SRôPkZPabP
mnhUVoZqPkURTPy]ZUTcPp̂V]Rk̂PkRPkR]RPkZPThRPUV]UgRXû P̀P
LMzMPsPTRVXûPkZPUg[ZkUgZV]̂PkZPiUpU]RSPZPp̂V]SR]RSPTZSjPR[iUpRkRPR̂PSZT[̂VTj\ZiPZgPkZp̂SStVpURP
kRTPUVWSRXYZTPRkgUVUT]SR]U\RTPSZiRpÛVRkRTPV̂TPU]ZVTP_̀àacP_̀à{PZP_̀à|cPnhRVk̂PVûPTZP}hT]UWUpRSP
RPUg[̂TUXûPkZP[ZVRiUkRkZPgRUTP~SR\ZcPZPUg[ZkUSjP̂PSZT[̂VTj\ZiPkZPiUpU]RSPZPp̂V]SR]RSPV̂P�g�U]̂P
kRPskgUVUT]SRXûPQy�iUpRPkUSZ]RPZPUVkUSZ]RPk̂PZV]ZPWZkZSR]U\̂PRPnhRiP[ZS]ZVpZSP̂P�S~ûP̂hP
ZV]UkRkZcP[ZîP[SRôPgj�Uĝ PkZP|Pm]StTqPRV̂T̀PP
LM�MPQ̂kZSjPTZSPR[iUpRkRPR̂PSZT[̂VTj\ZiPRPTRVXûPkZPkZpiRSRXûPkZPUVUk̂VZUkRkZP[RSRPiUpU]RSP̂hP
p̂V]SR]RScPZgPkZp̂SStVpURPkRP[Sj]UpRPkRTPUVWSRXYZTPkUT[̂T]RTPV̂TPU]ZVTcP�ZgPp̂ĝ P[ZiRTPUVWSRXYZTP
RkgUVUT]SR]U\RTP[SZ\UT]RTPV̂TPU]ZVTPnhZP}hT]UWUnhZgPRPUg[̂TUXûPkZP[ZVRiUkRkZPgRUTP~SR\ZPnhZPRP
TRVXûPkZPUg[ZkUgZV]̂PkZPiUpU]RSPZPp̂V]SR]RScPph}RPkhSRXûP̂�TZS\RSjP̂P[SRôP[SZ\UT]̂PV̂PRS]̀P
abdcP�b�cPkRP�ZUPV̀�Pa�̀a||cPkZP{�{àPP
LMLMPsPSZphTRPUV}hT]UWUpRkRPk̂PRk}hkUpR]jSÛPZgPRTTUVRSP̂Pp̂V]SR]̂P̂hPRPR]RPkZPSZ~UT]ŜPkZP[SZX̂cP
ĥPZgPRpZU]RSP̂hPSZ]USRSP̂PUVT]ShgZV]̂PZnhU\RiZV]ZPV̂P[SRôPZT]R�ZiZpUk̂P[ZiRPskgUVUT]SRXû�
kZTpSU]RPV̂PU]ZgP�cPpRSRp]ZSUoRSjP̂PkZTphg[SUgZV]̂P]̂]RiPkRP̂�SU~RXûPRTThgUkRPZP̂PTh}ZU]RSjPvTP
[ZVRiUkRkZTPZPvPUgZkUR]RP[ZSkRPkRP~RSRV]URPkZP[Ŝ[̂T]RPZgPWR\̂SPk̂P�S~ûP̂hPZV]UkRkZP[Ŝĝ ]̂SRP
kRPiUpU]RXûcPnhRVk̂P�̂h\ZS̀PP
LM��MPsPR[iUpRXûPkRTPTRVXYZTP[SZ\UT]RTPVZT]ZPZkU]RiPVûPZ�pihUcPZgP�U[�]ZTZPRi~hgRcPRP̂�SU~RXûP
kZPSZ[RSRXûPUV]Z~SRiPk̂TPkRV̂TPpRhTRk̂T̀PP
LM��MPQRSRPRP~RSRV]URPkRPRg[iRPkZWZTRPZPp̂V]SRkU]�SÛPk̂TPiUpU]RV]ZTcPRTPV̂]UWUpRXYZTPTZSûP
ZV\URkRTPZiZ]ŜVUpRgZV]ZP[RSRP̂TPZVkZSZX̂TPkZPZ�gRUiPUVŴSgRk̂TPVRP[Ŝ[̂T]RPp̂gZSpURìPP

LM��M�MP�TPZVkZSZX̂TPkZPZ�gRUiPUVŴSgRk̂TPVRP[Ŝ[̂T]RPp̂gZSpURiPTZSûPp̂VTUkZSRk̂TPkZP
hT̂Pp̂V]�VĥPkRPZg[SZTRcPVûPpR�ZVk̂PRiZ~RXûPkZPkZTp̂V�ZpUgZV]̂PkRTPp̂ghVUpRXYZTP
RPZiZTPp̂g[Ŝ\RkRgZV]ZPZV\URkRT̀P P

P
��MP�������������������������������� P
�
��M�MP¡\ZV]hRUTPRi]ZSRXYZTPp̂V]SR]hRUTPSZ~ZS�TZ�ûP[ZiRPkUTpU[iUVRPk̂PRS]T̀Pa{�PZPTZ~hUV]ZTPkRP�ZUP
¢ZkZSRiPV�Pa�̀a||PkZPa�PkZPR�SUiPkZP{�{àP
��MOMPsPRTTUVR]hSRPk̂P[SZTZV]ZP£̂V]SR]̂PUg[iUpRPRPp̂Vp̂Sk�VpURPkRP£̂V]SR]RkRPp̂gPRPRkZnhRXûP
kZP]̂k̂TP̂TP[Ŝ}Z]̂TPRVZ�̂TPR̂PUVT]ShgZV]̂Pp̂V\̂pR]�SÛPRPnhZPTZP\UVphiRPZT]ZPR}hT]Z̀P
��M¤MPsTPRi]ZSRXYZTPp̂V]SR]hRUTPkZ\ZSûPTZSP[Ŝĝ \UkRTPgZkURV]ZPpZiZ�SRXûPkZP]ZSĝ PRkU]U\̂cP
Th�gZ]Uk̂PvP[S¥\URPR[Ŝ\RXûPkRPp̂VThi]̂SURP}hS�kUpRPk̂Pp̂V]SR]RV]ZcPTRi\̂PV̂TPpRT̂TPkZP
}hT]UWUpRkRPVZpZTTUkRkZPkZPRV]ZpU[RXûPkZPTZhTPZWZU]̂TcP�U[�]ZTZPZgPnhZPRPŴSgRiUoRXûPk̂P
RkU]U\̂PkZ\ZSjP̂p̂SSZSPV̂P[SRôPgj�Uĝ PkZPaPmhgqPgtTPmRS]̀Pa|{PkRP�ZUPV�Pa�̀a||cPkZP{�{aq̀P
��MNM�¦Z~UT]ŜTPnhZPVûPpRSRp]ZSUoRgPRi]ZSRXûPk̂Pp̂V]SR]̂P[̂kZgPTZSPSZRiUoRk̂TP[̂SPTUg[iZTP
R[̂T]UiRcPkUT[ZVTRkRPRPpZiZ�SRXûPkZP]ZSĝ PRkU]U\̂cPVRPŴSgRPk̂PRS]̀Pa|dPkRP�ZUPV�Pa�̀a||cPkZP
{�{à���
P
��M�����������������§��������������̈������� P
�
��M�MP©P\ZkRk̂PvP£�xª¦sªs«s¬P
��MOMP£RhpÛVRSP̂hPh]UiUoRSPZT]ZPªZSĝ PkZP£̂V]SR]̂P[RSRPnhRinhZSP̂[ZSRXûPWUVRVpZUSR­P
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LLMNMOPQRSTTUVWSTOXOSYSZ[\]UÔUO_UTQSZ̀VSQRUOaUbOXcSdX\]UÔSÒQX̂ V̀WcSVSQRUOWUTOWXTRSÔXO
efghijhjghklOaXcmUOQUaOZXaUaOWTSm̀aRUaOSVOcS̀nO
O
LoMpqrstutrvpwxqyzvpu{|t}wvp~pw�p�{q{�yz{}��pw�p���{���p
p
LoMLMOfaObSQaOaST]UOTSZSb̀̂ UaOWTUm̀aUT̀XVSQRSlÔSO_UTVXOa[V�T̀XlOQUOXRUÔXOSQRTSdXlO�[QRXVSQRSO
ZUVOXOQURXO_̀aZXcOU[ÒQaRT[VSQRUÔSOZUbTXQ\XOS�[̀mXcSQRSlOWScU�X�OTSaWUQa�mScOWScUO
XZUVWXQ�XVSQRUOSO_̀aZXc̀�X\]UÔUOZUQRTXRUlOWXTXOS_S̀RUÔSOWUaRST̀UTOmST̀_̀ZX\]UÔSOa[XO
ZUQ_UTV̀ X̂̂SOZUVOXaOSaWSZ̀_̀ZX\�SaOZUQaRXQRSaOQUOhSTVUÔSOiS_ST�QZ̀XOSOQXOWTUWUaRXnOO
LoMoMOfaObSQaOWÛST]UOaSTOTS�S̀RX̂UalOQUORÛUOU[OSVOWXTRSlÒQZc[àmSOXQRSaÔUOTSZSb̀VSQRUO
WTUm̀a�T̀UlO�[XQ̂UOSVÔSaXZUT̂UOZUVOXaOSaWSZ̀_̀ZX\�SaOZUQaRXQRSaOQUOhSTVUÔSOiS_ST�QZ̀XOSO
QXOWTUWUaRXlÔSmSQ̂UOaSTOa[baR̀R[�̂UaOQUOWTX�UÔSO��O�m̀QRSOSO�[XRTU�O�UTXalOXOZUQRXTÔXO
QUR̀_̀ZX\]UÔXOZUQRTXRX̂XlO�aOa[XaOZ[aRXalOaSVOWTS�[��UÔXOXWc̀ZX\]UÔXaOWSQXc̀̂X̂SanOO
LoMNMOfOTSZSb̀VSQRUÔS_̀Q̀R̀mUOUZUTTST�OQUOWTX�UÔSO��O�Z̀QZU�Ô X̀aO�RS̀alOXOZUQRXTÔUO
TSZSb̀VSQRUÔXOQURXO_̀aZXcOU[ÒQaRT[VSQRUÔSOZUbTXQ\XOS�[̀mXcSQRSOWScXOĵ V̀Q̀aRTX\]UlOXW�aOXO
mST̀_̀ZX\]UÔXO�[Xc̀̂X̂SOSO�[XQR̀̂X̂SÔUOVXRST̀XcOSOZUQaS�[SQRSOXZS̀RX\]UOVŜ X̀QRSORSTVUO
ŜRXc�X̂UnOO
LoM�MOfOWTX�UOWXTXOTSZSb̀VSQRUÔS_̀Q̀R̀mUOWÛST�OaSTOSYZSWZ̀UQXcVSQRSOWTUTTUdX̂UlÔSO_UTVXO
�[aR̀_̀ZX̂XlOWUTÒd[XcOWST�ÛUlO�[XQ̂UO�U[mSTOQSZSaà̂X̂SÔSÔ c̀̀d�QZ̀XaOWXTXOXOX_ST̀\]UÔUO
XRSQ̂ V̀SQRUÔXaOSỲd�QZ̀XaOZUQRTXR[X̀anOO
LoM�MOfOWTX�UOWXTXOXOaUc[\]UlOWScUOZUQRTXRX̂UlÔSÒQZUQàaR�QZ̀XaOQXOSYSZ[\]UÔUOUb�SRUOU[ÔSO
aXQSXVSQRUÔXOQURXO_̀aZXcOU[ÔSÒQaRT[VSQRUÔSOZUbTXQ\XOS�[̀mXcSQRSlOmST̀_̀ZX̂XaOWScXO
ĵ V̀Q̀aRTX\]UÔ[TXQRSOXOXQ�c̀aSOWT�m̀XO�Oc̀�[̀̂ X\]UÔSÔSaWSaXlOQ]UOaST�OZUVW[RX̂UOWXTXOUaO
_̀QaÔUOTSZSb̀VSQRUÔS_̀Q̀R̀mUnOO
LoM�MOfOTSZSb̀VSQRUOWTUm̀a�T̀UOU[ÔS_̀Q̀R̀mUOQ]UOSYZc[̀T�OXOTSaWUQaXb̀c̀̂X̂SOZ̀m̀cOWScXOaUc̀̂S�O
SOWScXOaSd[TXQ\XÔUaObSQaOQSVOXOTSaWUQaXb̀c̀̂X̂SO�R̀ZU�WTU_̀aàUQXcOWScXOWST_S̀RXOSYSZ[\]UÔUO
ZUQRTXRUnOO
O
LNMpqrstutrvpwxqyzvp�{�q{y�vp~p�{uqyu���O
p
LNMLMOfOZUQRTXRUOaST�OSYR̀QRUO�[XQ̂UOZ[VWT̀̂XaOXaOUbT̀dX\�SaÔSOXVbXaOXaOWXTRSalOX̀Q̂XO�[SO
àaUOUZUTTXOXQRSaÔUOWTX�UOSaR̀W[cX̂UOWXTXORXQRUnOO
LNMoMp�[XQ̂UOXOQ]UOZUQZc[a]UÔUOZUQRTXRUOTS_ST̀̂XOQUÒRSVOXQRST̀UTÔSZUTTSTÔSOZ[cWXÔUO
ZUQRTXRX̂U�OO
��O_̀ZXT�OScSOZUQaR̀R[�̂UOSVOVUTXlOaSQ̂U�c�SOXWc̀Z�mS̀aOXaOTSaWSZR̀mXaOaXQ\�SaO
X̂V̀Q̀aRTXR̀mXa OSOO
¡�OWÛST�OXOĵ V̀Q̀aRTX\]UOUWRXTOWScXOSYR̀Q\]UÔUOZUQRTXRUOSlOQSaaSOZXaUlOX̂URXT�OXaOVŜ`̂XaO
X̂V̀R̀̂XaOSVOcS̀OWXTXOXOZUQR̀Q[̀̂ X̂SÔXOSYSZ[\]UOZUQRTXR[XcnOO

LNMNMOfOZUQRTXRUOWÛST�OaSTOSYR̀QRUOXQRSaÔSOZ[VWT̀̂XaOXaOUbT̀dX\�SaOQScSOSaR̀W[cX̂XalOU[OXQRSaO
ÛOWTX�UOQScSO_̀YX̂UlOWUTOXcd[VÔUaOVUR̀mUaOWTSm̀aRUaOQUOXTR̀dUO¢£¤ÔXO¥S̀O¦ŜSTXcOQ§O
¢�n¢££̈�¢lObSVOZUVUOXV̀dXmScVSQRSlOXaaSd[TX̂UaOUOZUQRTX̂ R̀�T̀UOSOXOXVWcXÔS_SaXnOO
LNMNMLMOgSaRXO�̀W�RSaSlOXWc̀ZXV�aSORXVb�VOUaOXTR̀dUaO¢£©OSO¢£ªÔXOVSaVXO¥S̀nOO
LNMNMoMOjOXcRSTX\]UOaUZ̀XcOU[OXOVÛ _̀̀ZX\]UÔXO_̀QXc̀̂X̂SOU[ÔXOSaRT[R[TXÔXOSVWTSaXOQ]UO
SQaS�XT�OXOSYR̀Q\]UOaSOQ]UOTSaRT̀Qd̀TOa[XOZXWXZ̀̂ X̂SÔSOZUQZc[̀TOUOZUQRTXRUnOO
LNMNMoMLMO«SOXOUWSTX\]UÒVWc̀ZXTOV[̂XQ\XÔXOWSaaUXO�[T�̂̀ZXOZUQRTXRX̂XlÔSmST�OaSTO_UTVXc̀�X̂UO
RSTVUOX̂ R̀̀mUOWXTXOXcRSTX\]UOa[b�SR̀mXnOO
LNM�MOfORSTVUÔSOSYR̀Q\]UlOaSVWTSO�[SOWUaa�mSclOaST�OWTSZŜ`̂U�OO
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LMNONLNPQRSRTUVPWVXPYZYT[VXP\VT[]R[̂R_XP̀aP\̂bc]_WVXPV̂PcR]\_RSbYT[YP\̂bc]_WVXdPP
LMNONeNPfYSRUgVPWVXPcRhRbYT[VXP̀aPYiY[̂RWVXPYPR_TWRPWYZ_WVXdPP
LMNONMNPjTWYT_kRUlYXPYPb̂ S[RXmPP
LMNnNPoPYp[_TUgVPWVP\VT[]R[VPTgVP\VTi_ĥ]RPqr_\YPcR]RPVP]Y\VTsY\_bYT[VPWVPWYXYt̂_Sur]_VP
Y\VTvb_\Vwi_TRT\Y_]VxPs_cq[YXYPYbPt̂YPXY]aP\VT\YW_WRP_TWYT_kRUgVPcV]PbY_VPWYP[Y]bVP
_TWYT_kR[q]_VPyR][mPz{zxP\Rĉ[xPWRP|Y_P}YWY]RSPTm~Pz�mz{{xPWYP���z�mPP
LMN�NP�P\VT[]R[VPcVWY]aPXY]PYp[_T[VP\RXVPXYP\VTX[R[YPt̂YPVP\VT[]R[RWVPbRT[�bPZuT\̂SVPWYP
TR[̂]YkRP[�\T_\RxP\VbY]\_RSxPY\VTvb_\RxPi_TRT\Y_]RxP[]RrRSs_X[RPV̂P\_Z_SP\VbPW_]_hYT[YPWVPq]hgVP
V̂PYT[_WRWYP\VT[]R[RT[YPV̂P\VbPRhYT[YPc�rS_\VPt̂YP[YTsRPWYXYbcYTsRWVPîTUgVPTRPS_\_[RUgVPV̂P
R[̂YPTRPi_X\RS_kRUgVPV̂PTRPhYX[gVPWVP\VT[]R[VxPV̂Pt̂YPWYSYXPXỲRP\vT̀̂ hYxP\VbcRTsY_]VPV̂PcR]YT[YP
YbPS_TsRP]Y[RxP\VSR[Y]RSPV̂PcV]PRi_T_WRWYxPR[�PVP[Y]\Y_]VPh]R̂PyR][mPz�xP_T\_XVPj�xPWRP|Y_P}YWY]RSP
Tm~Pz�mz{{xPWYP���z�mP
P
LON�������������������������������������P
�
LONLNPjT\̂br_]aPRVP\VT[]R[RT[YPW_ẐShR]PVPc]YXYT[YP_TX[]̂bYT[VPTVP�V][RSP�R\_VTRSPWYP
�VT[]R[RUlYXP��rS_\RXPy�����xPTRPiV]bRPc]YZ_X[RPTVPR][mP �PWRP|Y_Pz�mz{{xPWYP���zxPrYbP\VbVP
TVP]YXcY\[_ZVPXu[_VPVi_\_RSPTRPjT[Y]TY[xPYbPR[YTUgVPRVPR][mP zxP\Rĉ[xPWRP|Y_PTm~Pz�mz{{xPWYP���zxP
YPRVPR][mP¡~xP¢�~xPWRP|Y_PTmPz�m£�¤xPWYP��zzxP\¥\PR][mP¤~xP¢{~xP_T\_XVP�xPWVP¦Y\]Y[VPTmP¤m¤��xPWYP
��z�mP
P
LnN��������������������§�����̈����P
LnNLNP�P}V]VPcR]RPXVŜ\_VTR]PVXPS_[uh_VXPt̂YPWY\V]]Y]YbPWRPYpY\̂UgVPWYX[YP©Y]bVPWYP�VT[]R[VP
XY]aPVPWRP�VbR]\RPWYP�R[RSgVxPªX[RWVPWYP«V_aXmP
�R]RPi_]bYkRPYPZRS_WRWYPWVPcR\[̂RWVxPVPc]YXYT[YP©Y]bVPWYP�VT[]R[VPiV_PSRZ]RWVPYbPŴRXPyŴRX�P
Z_RXPWYP_ĥRSP[YV]xPt̂YxPWYcV_XPWYPS_WVPYPR\sRWVPYbPV]WYbxPZR_PRXX_TRWVPcYSVXP\VT[]RYT[YXmPP
P
PP P �R[RSgV¥«�xPz¤PWYPTVZYbr]VPWYP���£mP
P

P
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